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从原型设计到规模定制

如何在建筑产品开发中应用整体设计及敏捷开发？
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统开发中一直得到强调及运用
［５Ｗ１

。 而最近 的一例产地能很快地复原 。 格子屋 由木材和保温材料等轻型材

品——童趣 园获得了订单 的批量复制 。 这意味着通用 料制成 。 所有建筑组件均在工厂预制和组装 。 经过设
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紙 ＿ ： ：
：

ｉ 鐵

计师精心考虑 ，

组件可在无需大型机械帮助的情况下 整体设计影响的案例的开发工作流程大致经历了 四 个

进行现场 安装 。 交 付到现场之 前在 工厂预 先试装 确 清晰可辨的阶段 ， 他们分别是 ： 设 问 、 原型 、 迭代和
项 目地点 ： 甘肃会宁库去村

保现场施 工效率 。 格子屋 能被拆除 易地重 组 ，

或者 传播 。项 目委托 ： 北京市西部阳光农村发展基金会

完全 回 收 ， 当 中 不 产生 建筑废料 。 童趣园 安装如 同 ２ ． １ 设 问阶段设计主管 ： 朱竞翔

赌大型 户外家具 ， 可 由 当 地 农 民 、 支教老 师及＃雅需要满足市 场需要 ’ 而需要 只起始于 问题或 ＝２ ＾＾ 、
麻 Ｆ“

（ 捷克 ） 、 赵研

生参 与建造 ， 这增 强 了 支教组 织的威信
，

也提升了兴趣 。 问题常由 客户提出
，

显于外部 。 它指事 态出现
模型制作 ：

南天 、 杜琼玮 、 Ｔｏｍｍｙ
Ｎ Ｇ

社区的凝聚力 １意外 ，

或者现实与欲求 、 理想冲突 。
期望和现状的差项 目 出品 ： 深圳元远建筑科技发展有限公司

首座童趣园落成后 ， 趣味十足的设计深受孩 子与 异带来问题 ，

期望是导致差异 的必要 条件 。 问题以不
技术支持 ： 香港中文大学建筑学院

＾ ，设计时间 ：

２０ １４ 年 １ ２ 月 ２０ 日一３ 月 ９ 日

老师的喜爱 。
它提供 了基本设施 ， 在空间中创造 了 游同的形式存在于人类活动的不同领域 。 在商业 与设计

制造时间
．

２０ １ ５ 年 ３ 月 １ ０ 日
一

３ 月 ２ ０ 曰

戏 ， 减少实施难度 ，

一

揽子解决 了诸 多问题 。 它在甘肃 、 领域 ， 问题是指现状和期望情 况的差别 。 问题可能 非建造时间 ｜ ２〇 １ ５ 年 ３ 月 ２４ 曰
一

３ 月 ３ １ 曰

新疆 、 重庆 、
四 川 、

贵州
、 云南 、 山东等地得到了 复制 ， 常

一

般性 ， 例 如
“

为什么教育 资源在偏远 乡村与城市

目 前已有 ４６ 座 童趣 园建成 。 通过材料 ＇ 构造方式的 之间分配不均匀 ？

”

。 但也可 以非常具体 ， 例如
‘ ‘

如
＝

水

！！，

室

Ｉ
ｌｊ ｌＨＩｎｉ

Ｊ  ^ ？Ｉ

－

／Ｓ ５？ ７ Ｋ  ）Ｓｈ

细微 改变 ，

童趣园适应 了 不同气候 与地形 。 除了 为 乡何以有限资金 建造
一 座教室？

”

、

“

如何最快速建造
一

项 目委 上海滴＾湖商业旅游开发管理有限公司

村幼儿服务外 ， 原型还产 生了 系列功 能变体 ，

它们提座活动室？
’ ’

等 。 非常具体 的问题便于评估行动 的合设计主管 ：

韩国 曰

供了茶 室 、 展厅 、 办公空 间等 功能 ， 并在 上海 、 深圳 、 理性
，

而一般性问题容 易进行底层 、 根本 原因分析 。
项 目主管 ：

黄正郵 ＇韩国 曰

香港 、 北京等城市落地 。版头脑中 的认识障碍 ， 问题提 出 的潜 台词是麵 ＝＝＾＝３展＝司

＃^

童趣 园精准 的设计及其广泛的影 响力 ， 使它受邀决 冲突 。技术支持 ： 香港中文大学建筑学院

参加 最著 名的国际建筑展 览一一第 １ ５ 届威尼斯建筑问题
（
Ｐ ｒｏ ｂ ｌｅ ｍ

） 和提问 （ Ｑ ｕｅ ｓｔ ｉ ｏ ｎ
） 有所不同 。

设计时间 ： 灿 ５ 年 ４ 月 ７ 曰一４ 月 Ｍ 曰

双年展 。
这个设置于处女花 园的名 为

“

斗室
”

的展 品 ，
问题是 愿望 和现状之间 的差异 ． 其存在是 比较客观 ＝＝＝＝＝＝

是会场 上极少数按原型原大小 建造 的建筑物之
一

，

在 的 。 而提问则把 问题 以其他方式陈述 出来 ，
可以被看

半年展期 中成为
一

个受欢迎 的驻足点
？
（ 图 ４

￣ 图 ６ ） 。作是人解决 问题的一个步骤 ；

“

如何 以有限 资金建造 斗室

目前设计团队正在规范不 同版本 ， 除 了用于不 同
一座教室？

”

这一具体 问题后来被转译成这样的提问 ：

１页 目地点 ： 意大利威尼斯

气候条件外 ，

用户趟他是輕麵 。 技术可關助
“

倘 若拿走 了玩具与額 ，

－

个 空间还能獅服童
Ａ ｋｚ° Ｎ° ｂ ｅ ｌ １

客户调控格子屋 的很 多方面 的设计 ， 以获得适合 自 己 吗？

”

。 因 此 ， 可 以说问 题是提问的基础 ， 而提问则 项目 主管 ： 吴程辉 、 刘清峰 、 黄正郦 、 韩国 曰

需 求的独一无 二的产 品
：

尺 寸可以往一个方向 延展 ， 带 出 了处理问题 的
一

个新颖方 向 。 由于提问的方式可设计助理 ： 何英杰 、 Ｔ ｉ

ｂ ｏ ｒ Ｆｒａ ｎ ｅｋ（ 捷克 ） 、 南天 ＇ 孙旻杰 、 顾 田
、

制不同 的饰面 ，

包括金属 、 木材和各色的油漆 ， 针对 埋伏 着兴趣 、 经验与指 向 。 这使得利用提问 引 导问题Ｍ ｉｆｆ

不 同周边环境及 隐私要求 ， 客户还可以选择大观景窗解决 ， 甚至市场需要都成 为可能 。项目 出 品
：

深圳元远建筑科技发展有限公司

或窄侧窗 （ 图 ７ ） 。不断地 、 更准确地重新定义问题表达方式 ， 其实
棚制造

：

河南嘉合集成模块房屋有限公司

童趣 园简练设计的背后集成 了极 多的议题 ’

－

个 纖问题这
－过程 中 的关键 。 巧妙提问使駐体对

创新的项 目设计也转变成包含第二 、 第三及第 四产业问题 的认识偏差不断缩小
，
从而利于发现符合逻辑的制造时 间 ： ２０ １ ６ 年 ２ 月 ２３ 曰一３ 月 １ １ 曰

的综合活动 ， 并在 多个地理空 间产生影响 。 这
一来 自解释方法和解决方法 。

问题可有不同 的提问方法 ， 而建造时 间 ：

２〇 １ ６ 年 ５ 月 １
３ 曰
一

５ 月 １ ８ 曰
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＾ｊ？Ｈ
提问形式和解决问题之主导 目 的 ， 又和提问主体有密２

． ３ 迭代阶段这两组项 目 在秉持传统方法的团队看来 ， 是非常

切相关性 ； 变换问题的提问方式
，

不仅促进解决问题迭代作为
一

种方法 （
Ｉ ｔｅ ｒ ａ ｔ ｉｖｅＭｅ ｔ ｈｏｄ） 常常用于缺乏计划 与管 理纪律的例 子 ，

实施风险十分 高 。 对

的方法 ， 也蕴含 了成果功效的 多面性 。 因此反映某类 计算数学与软件开发 。 迭代是从
一

个初始估计出发寻此 ， 香港 中文大学 的设计团队有不 同 的理解 ： 由于很

困境的 问题得 以解决 ， 效益便产生 了 。 社会领域 问找一 系列近似解 来解决问题的过程
［９］

。 跟迭代法相对难确切描述未来将如何变化 ， 并且项 目 的需求在过程

题 的解决使社会 更 为和睦 ， 商业领域 问题的解 决则应 的是直接法 ， 也称为一次解法 ， 即一次性解决问题 。 中产生变化是＋分正常 的 ， 因此团队应重点去发展迅

带 来盈利 。 而在学 术领域 ， 它会产 生新 思维或 者新直接解法
一

般情况下 总是被优先考虑的 。 但 当遇到复速适应 的能力 。 更确切的说 ， 工作需要强调 适应性 ，

证据 。杂 问题时 ， 特别是在未知量很 多 、 情形变化为非线性而 非早期 的预见性 。 这
一强调正是敏捷方法 （

Ａ
ｇ

ｉ ｌ ｅ

这一阶段从感知期望没有被满足开始 ， 直到问题时 ， 人们无法找到直接解 法 ，

这时候可 以通过迭代法Ｍｅ ｔｈ ｏｄ ｏ ｌ ｏ
ｇ ｉ

ｅ ｓ
） 的核心

［

１

°］

。

“

敏捷方法
”

也称为
“

敏

被完整定义为止 。 问题帮助澄清了 需要 ， 而兴趣帮助寻 求问题 的近似解 。 数学领域的高阶方程组常常需要捷开发
”

（
Ａ
ｇ ｉ

ｌｅｄ ｅｖｅ ｌ ｏ
ｐ
ｍｅ ｎ ｔ

）
，

是一种从 ２０ 世纪 ９０

发现 了 问题解决 的方法方 向 。 当 基础指标 比如成本 、 这一方法 。 而童趣 园的设计史无先例 ， 也没有独立经年代开 始逐渐引起广泛关注 的电脑软件开 发新方法 。

周期 、 尺寸 、 自重等被设定清楚后 ， 工作就可 以进入费在实验室进行深入研究 ， 因此 ， 具体实践 中使用迭敏捷方法通过增量 、 迭代工作节奏和经验反馈来帮助

下一阶段 了 。代方法便成为必然 。团队应对不可预测性 。
它要求 的是一种应对快速变化

２．２ 原型阶段２０ １ ５ 年 ４月 初 ， 项 目 团 队尚在 自甘肃返程的路上 ，

需 求的开 发能 力 ， 因而成 为传统项 目 流程化 的 、 预

基金 会的设计委托在 ２０ １ ４ 年底 ， 第一所童趣 园便收到上海方面 的邀请 ， 希望在五
一

长假前 为浦东滴测式的开 发管理的替代手段
ｍ

］

。 马丁 ． 福勒 （
Ｍ ａ ｒ ｔ ｉ

ｎ

在 ２ ０ １ ５ 年 ４ 月 于甘肃厍去村落成 。 设计采用 了 非常水湖公 园建造
一处茶室 。 因 为时间仓促 ， 上海本地建Ｆ ｏｗ ｌ

ｅ ｒ
） 是这一运动 的核心之一 ， 作为英 国的软件工

特别的板式系统 ， 通过强有力 的几何格子组合
，

形成筑师相继拒绝 了这个项 目 。 团队评估后 ， 认 为在客户程 师 ， 他创办了 Ｔ ｈｏ ｕ
ｇ
ｈ

ｔＷ ｏ ｒ ｋ ｓ

４

， 他 自 己也是国际

棋盘格状 凹凸不平 的地面 、 墙身 以及天花 。 建造耗费充 分配合 的前提下是可 以 完成的 。
４ 月 ３０ 曰茶 室顺知名演说家 。 相对于

“

非敏捷
”

的开发 方式 ， 敏捷方

了 ８ 天时 间
，

需要夜间加班 。 设计集成 了结构 、 围护利落成 ， 相对于童趣 园 ， 它产生的变化包括 ：

增设 了法十分强调设计师团队与业务客户之间的紧密协作 。

与家具 ， 墙面采用仅 １ ５ ｍｍ 的板材 ， 未带保温 。 厍去大型活动 门扇抵御气候 ， 内部安装 了水电橱柜 ， 调整在童趣 园的开发过程 中 ，

设计概念来 自于设计团

童趣园测试 了设计概念 ， 成为 童趣园产 品的早期示例 。 窗户 用于欣赏湖面风景
（
图 ８ ， 图 ９

）
。队 ， 而改善意见则来 自于教育官员 、 支教者 、 基金管

厍去活动室成功验证 了预期设计的
一些关键功能 ，

主２０ １ ５ 年年底 ，

团 队接 到基金会的九所活动 室的理者 、 制造商 、 建设者 、 村民乃至物流 司机 。 开发过

要包括几何特征 、 结构特性 、 材料颜色纹理以及加工建造委托 ， 基地位于甘肃会宁周边 山村村落 中 ， 需要程 中人的作用受到更 多重视 。 童趣 园的开发案例包括

与建造便捷性 ，
此时原型还不具有保温 、

水电等功能 。 在 ２０ １ ６ 年 ２ 月 前 完工 。 面对冬 季施工的 困难 ， 以及了
一

系列特点 ： １） 最 重要的是通过尽早地 和不断地

原型房屋 向观众展示了 概念的
“

原始形式
”

与
“

第资金 、 时间压 力 ， 团队将单薄板材变 为三 明治式的保交付有价值 的产 品 （
甚至可 以是原型 ）

以满足客户需

一 印象
” ［８］

。 它大大 超越基金会与 当地教育部门 的预温板材构造 。 室内增设 中柱 ，

通过三种形状获得不 同要
， 时 间跨度从几个星期到几个月 ， 时间越短说明适

期 。 不久 ， 支教基金会希望能在 当年 ９ 月 的深圳第 四的室内氛 围 ，

建筑外观选 用了不 同的颜色 ， 同时 ， 房应 性越 强
，

原型越成 功 。 而 由于能 够驾 驭需 求的变

届慈善展 览会 中展 出这一成果 ， 并且提出 了一个 明确屋 尺寸根据单个村庄 的人 口改变了 大小 。
２０ １ ６年 ３ 月

，

化 ， 客户相对外部从业者 的竞争优势得 以保持——这

的难题 ：

仅有 ２ 天的现场搭建 时间 。 为此 ， 团队在保团队又接到新
一

批九所幼儿园 的建设委托 ， 场地分别主 要体现在更容 易筹款和不 断增强 的社会号召力 上 。

有原型设计的基础 上进行了 改变 ：

板材无需现场拼装在 四个不同省份 ， 甲 方组织多方公益机构参与 ， 希望２ ） 即使在开发 后期 ， 团 队也不畏惧 ， 甚至欢迎需 求

成盒体 ， 先在 工厂组装 ， 运 到现场像搭积木般垒 建 ， 由 各基金会成员与志愿者 自行 负责搭建 。 团队结合上的变化 。可以投入使 用的成果是进 度的主要度量标准 。

现场房屋部件种 类变少 ， 结 构上多处双层板也变为单
一批房屋 的使 用反馈优化了通风 、 滴水及涂装 。 经理简单——尽可能减少工作量至 关重要 。 通常只有在领

层 。 最 终 ， 仅 用 了 １ 天的时间就完成 了 展场搭建 ， 拆远程管理工厂生产进度 ，

出 厂时仅派人 员去一天工 厂导者准备好安全 的解决手段 之后 ， 团队才会分 出 力量

除运 走仅 ４ 个 小时 完成 ， 整个项 目 花 费也下 降 了 约进行验收交接 ， 设计人员参与了前 两所幼儿园的示范寻 求更特别的问题解决方法 。 对卓越技 术与良好设计

４０
〇
／。 。 它产生 了童趣 园产 品的第

一

次变异 ：

室内 变体 。 搭建 ，

之后向未从事过建造的人员提供产品安 装手册 ， 的不断追 求将 有助于提高敏捷 性 。 ３
） 每隔

一定 时间 ，

此时团队正式进入了 迭代发展阶段 ， 并自 然而然地受保证他们能 以 ２
？

３ 天
一 幢的速度 完成 剩余房屋的搭团 队都要总结

一下如何能够 更有效率 ， 然后 相应地 调

到了敏捷运动 的方法论影响 。建 （
图 １ ０

？ 图 １ ３）
。整自 己的行为 。 最好的架构 、 需求和设计源 自能够 自
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ｒ
ｃｈ ｉ ｔｅｃ ｔ ｕｒ

ｅ２０ １ ７
／
１

我组织 的团队 。 每个轮次 ， 团 队都围绕有活力 的人进数字格式 ， 这类信息易于被传递和复 制 。 传递范 围很很可能受益于其他学科进展 。 由于建筑学所涉及 的知

行开发与设计 ，
设计师获得适 宜的环境 ，

需要得到 满容易从小规模向大规模扩散 。 当有心的阅读者证实 了识广泛
，

互相 影响 ， 因而有可能不断组织 、 建构 它们
，

足 ， 自然 自 己也相信能够完成与完善任务
。
开发小组这是有价值的产品与服务时 ， 新的合作 、 项 目 机会也这需要用到迭代的方法 。 对内在组织 、 结构关系 的研

工作 中最有效率也最有效果 的信息传达方式是面对面就 自然地走向 了 团队 。讨特别产 生了 集成与应用的学术 ，

即通过综合已知事

的交谈 。 设计出 图方法也调整得很好
，

能够适应需 求物的关系 ，

提出 具体问题的独特解决方法 ，

以应用具

变化 。 这些特点非常契合敏捷方法的宗 旨 。３ 学术耦合体影 响广泛 的社群与环境 。

委托人 、 开发设计人员 、 制造者 以及用户维持协从设 问 、 原型 、 迭代到传播的四个阶段描绘了 整
“

参与其 中我 才真正体会到 ， 从 开始搭建到成为

同 的节奏
一起工作 ， 从而带来项 目 的可持续开发与变体设计理论 下的流程与方法 。

它们形成了设计 、 管理孩子们
一 整天都不肯离开的乐园 ， 这个大木屋真实的

化。 而利益 相关方对开发态度 的
一

致性也不可或缺 ， 与 商业之 间的有机切 换 。 在原型与 迭代阶段 的内部 ， 诠释 了 什么 叫作
‘

空间 即教育
’

、

‘

空间即陪伴
’

。 它

它们 包括四点 ： １） 客户合作高于合同谈判 。 ２
） 响应每

一

次建造还都经历构想 、 研究 、 设计 、 制造 、 建造 十分有趣 ， 完全可 以实现 自主玩乐 、 自主学习 、 相互

变化 高于遵循计划 。 ３
） 个体和互动高于流程和工具 。 与验证 的长链 条 ， 每

一个项 目 都带来对比假设与真实陪伴 。 留守儿童 因 此不再孤单 。

”

西部 阳光慈善基 金

４ ） 工作的工具 （ 软件 ） 高于周全 的文档 。
从 组织结的机会 ，

虽 然两者的差异 及对背后机制的追 问带来了会 总监来超 为童 趣园的威尼斯参展 写下了这一席话 。

构的角度看 ， 敏 捷方法是否适用跟这些关键 因素相关新的问题 ， 却也指向下一次 的发现 。 同一个轻型房屋
“

在这里 ， 孩子们 的语言能 力 、 运动和社会性等都可

联 ： 组织文化必 须支持谈判与公开决策 ， 团队成员少产 品的形 态变化反 映 了设计团 队在不断推进 内 在 关以得到 比较好的发展 。
它满足 了 各种好奇心 ， 包括

但精干 ， 并且人 员彼此信任 ，

设计开 发人员所作的决联 ， 以便应对 功能 、 外观 、 场地 、 地质 、 气候的特定我的 。 在这里面 ， 可探索 的无 限多
……

”

。 由此可见 ，

定得到推崇与认可 ， 面对面的沟通比书面的文档更有挑战 。 不同形态使得客户感觉到特别 ，

如同度身设计 ，

童趣园产品的 自身成长与基金会 的成长 以及 用户儿童

效 ， 环境设施满足成 员间快速 沟通 的需要 。

ｎ ２Ｋ １ ３ ］

这实际是一种标准化架构 之上 的多样定制 。 设计团队的成长之间形成了 交互的支持 。

２ ．４ 传播阶段需要转译形态 变化 ， 以便工厂能够重复性地 、 有效率童趣园的系统实践一方面寻 求差异化 ， 另一方面

在不同地域的分散建造带来组织 、 差旅 、 沟通的地组织构件生产 。 这种挑战促使 团队不 断明晰设计议追求量的累计 。 这一看似矛盾的思路也帮助轻型建筑

麻烦 ， 却也将冰冷的复制转换成 为传播 。 从产品角 度题 、 优化设计架构 、 开发设计工具并且撰写设计程式
１

１

４ １

。知识与应 用的不断发展 。 当 年轻一代 因 为新颖的建筑

看 ， 敏捷方法适 用于需求 萌动 并且快速 改变的情 况 。 可以说童趣园表面上是拼接组合而得 ， 但从 时间上看 ， 来关注这
一

领域时 ， 自然会产 生如下设问 ： 这
一

独创

而传播恰是带来改变的重要 力量之
一

。 童趣园服 务儿它是逐步
“

改善
”

、

“

成长
”

而来的 。的产 品为何具有生命力？ 它的现实限制条件与发展方

童 ， 进而集结了 村庄的大人们 。 作为
一

座公共援助建１ ９９０ 年 ， 美 国 当 代著 名 教 育 家 欧 内斯特 ？ 博向又可 能是什么 ？ 怎样才 能有 不断 突破 的机会和 手

筑 ，

它又带来了 外来支教者 。 它天然成为人们彼此交耶 （
Ｅｍ ｅｓ ｔ Ｌ ． Ｂ ｏ

ｙ
ｅ ｒ

）
在 卡 耐 基 教 学 促 进 基 金 会段？ 当我们能够 以强有力的产 品传播这些设问及其答

换意见 、 思想 、 情感的场所 ， 成人与儿童之 间 、 外来（ ＴｈｅＣ ａ ｒ ｎ ｅ
ｇ ｉ

ｅ Ｆｏ ｕｎ ｄ ａ
ｔ ｉ

ｏ ｎｆｏ ｒ ｔ ｈ ｅＡ ｄｖａ ｎｃｅｍ ｅｎ ｔ ｏｆ案时 ， 不仅更 多人可 以投 身到 这条路 上 ， 而且建筑学

者与原住民之间的相互了解和影响都发生在这里 。 建Ｔｅａ ｃ ｈ ｉ ｎ
ｇ ）

发 表 了 《 学 术 反思 ： 教 授 工 作 的 重 点会 因 为明确 的 、 核心清晰 的传播而变得独立 ， 设计者

筑的内部和外观都十分吸 引人 ，
它在为村庄带来希望领域 ｝ ［

Ｓｃｈｏ ｌａｒｓｈ
ｉｐＲｅｃｏｎ ｓｉｄｅ ｒｅｄ：

Ｐｒｉｏ ｒｉ ｔｉｅｓｏｆ  ｔｈｅ自 己也获得 了 自 由
开发取得 的经济 自 由 、 社会 和

的同时 ，
也成为了符号 ， 带来媒体曝光 。 这种传播有 ／Ｖ〇々 ５５〇 ｒ／ａｆｅ

） ，

该报告引 发广泛讨论并对美国乃至英谐的 自由 以及学术的 自 由 。

时是单 向的 ，

一则 发表的新闻可能被数以千计的朋友语国家 的高等教育产 生影 响
【

１
５

１

。 博耶在报告 中简 明 （
图 片来源 ： 图 １ ，ｈ ｔｔ

ｐＷ／ ｐｄ ｄ Ｍｌ Ｓ ． ｗｏ ｒｄ ｐ
ｒｅ ｓ

ｓ ．ｃ ｏｍＱ ＯＭＡＭ ／ ｌ １ ／

双 向的沟 通 。 瞬间的建造 、 对农村教育问题的快速改应用与教学 。 这
一

分类也 帮助理解开发工作的整体特图 １ ３ ， 摄影 ： 韩国 日
； 图 １ ０ ， 摄影 ： 冯Ｍ嘉 ： Ｓ １ １

， 摄影
：

金宇轩 ；

变 、 炫酷的建筑外观得到 了公众的理解 ， 也吸引 了外性 以及方法转换 。 在 当代科学领域 ， 建筑学不主导新图 １ ２ ， 摄影 ： 何英杰 ）

界的 目 光
，

带 来了有价值的媒体报道 、 来访者的朋友知识的生产 ， 建筑实践活动 常常始于新的问题或设 问 。

圈曝光等 。 公众 的积极性被调动起来。 由于新媒体的而好项 目 往往以
一种延迟的方式获得新关系 ， 所谓新
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１０ ． 重庆阳光童趣园外观照片

１ １
． 甘肃会９朱测光龍隨建默

１
２ ． 童趣园 Ｉ「生产照片

１ ３ ． 甘肃会宁梁堡阳光童趣园室内照 片
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？ 决策矩 阵方法 由斯图 尔特
（
Ｓｔ— ｐ＿ ） 鋼 ， 是 对选项》Ａ ｒｃ ｈ ｉｔｅｃｔｕ ｒａ
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